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  hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀǎ [{¦ C{!9 

¢ƘŜ CƻǊƳǳƭŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǎ ŀ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƭƛƳπ

ƛǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ  

CƻǊƳǳƭŀ {!9 ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŜƴŎƻƳπ

ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  

            [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                                 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭΥ ŦƻǊƳǳƭŀƭǎǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[{¦ CƻǊƳǳƭŀ {!9 ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜƴπ
ƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ нлмнΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
CƻǊƳǳƭŀ {!9 ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊπ
wŀŎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ {!9 ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΥ 
 
  άǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎέ 
 
¢ƛƎŜǊwŀŎƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƘŜǊŜ ŀǘ [{¦Σ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƭƭ ¢ƛπ
ƎŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭǳōΣ ƛǘΩǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴέ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƅȅŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴŀπ
ƧƻǊǎΥ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜπ
ƴŜǎǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ C{!9 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǊŀƴƪƛƴƎ 
тоǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ нлмо aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ннƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ нлмр aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
фǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ нлмр [ƛƴŎƻƭƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ƛƎŜǊwŀŎƛƴƎΚ 

 ! .ǊƛŜŬƴƎ ƻƴ CƻǊƳǳƭŀ {!9 



/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

CƻǊƳǳƭŀ {!9 ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳǳπ

ƭŀ-ǎǘȅƭŜ ǊŀŎŜŎŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜŎŀǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎ ǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŀŎŜŎŀǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ! 

ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻπ

ƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀǝŎ 

ǘŜǎǝƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛπ

ŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƻǊπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊπ

ŀǝƻƴΣ ǎƪƛŘ ǇŀŘΣ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

 CƻǊƳǳƭŀ {!9 {ŜǊƛŜǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜǎǳƭǘǎ 

9ǾŜƴǘ нлмс нлмт нлму нлмф 

!ǳǘƻŎǊƻǎǎ ррǘƘ рнƴŘ нлǘƘ мфǘƘ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ орǘƘ офǘƘ рǘƘ нпǘƘ 

{ƪƛŘ tŀŘ омǎǘ оуǘƘ пфǘƘ офǘƘ 

5ŜǎƛƎƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ мтǘƘ муǘƘ мтǘƘ тфǘƘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  ннƴŘ нпǘƘ тǘƘ снƴŘ 

/ƻǎǘ wŜǇƻǊǘ нсǘƘ пуǘƘ тсǘƘ тпǘƘ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ млǘƘ ноǊŘ 5bC млǘƘ 

CǳŜƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ роǊŘ птǘƘ осǘƘ 5bt 

Cƛƴŀƭ wŀƴƪ нфǘƘ нтǘƘ нуǘƘ нфǘƘ 

¢ƻǘŀƭ tƻƛƴǘǎ ртлΦм рптΦн прсΦп прсΦп 

 ¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 CƻǊƳǳƭŀ {!9 {ŜǊƛŜǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ wŜǎǳƭǘǎ 

9ǾŜƴǘ нлмр нлмс нлмт нлму 

!ǳǘƻŎǊƻǎǎ нпǘƘ 5bC ннƴŘ сǘƘ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ нфǘƘ 5bC муǘƘ рǘƘ 

{ƪƛŘ tŀŘ муǘƘ 5bC нсǘƘ пǘƘ 

5ŜǎƛƎƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ нсǘƘ онƴŘ мсǘƘ ммǘƘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  нпǘƘ моǘƘ моǘƘ пǘƘ 

/ƻǎǘ wŜǇƻǊǘ нфǘƘ руǘƘ офǘƘ нлǘƘ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ фǘƘ 5bC мнǘƘ 5bC 

CǳŜƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ мтǘƘ 5bC ноǊŘ 5bC 

Cƛƴŀƭ wŀƴƪ фǘƘ роǊŘ мнǘƘ нлǘƘ 

¢ƻǘŀƭ tƻƛƴǘǎ сруΦл мумΦт сроΦл пфсΦм 


