
 

.9/ha9 ! {ǇƻƴǎƻǊ  

нлннτнлно {thb{hw{ILt t!/Y9¢ 



  hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀǎ [{¦ C{!9 

¢ƘŜ CƻǊƳǳƭŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǇǳǎƘ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ  

CƻǊƳǳƭŀ {!9 ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ƛǘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  

[{¦ CƻǊƳǳƭŀ {!9 ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ нлмнΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
CƻǊƳǳƭŀ {!9 ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ  
¢ƛƎŜǊwŀŎƛƴƎ CƻǊƳǳƭŀ {!9 ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΥ 
 
  άǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎέ 
 
¢ƛƎŜǊwŀŎƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƘŜǊŜ ŀǘ [{¦Σ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƭƭ 
¢ƛƎŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭǳōΣ ƛǘΩǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴέ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƅȅŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŀƧƻǊǎΥ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ C{!9 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǊŀƴƪƛƴƎ 
тоǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ нлмо aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 
aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ тǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ нлннΦ  
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ƛƎŜǊwŀŎƛƴƎΚ 

 ! .ǊƛŜŬƴƎ ƻƴ CƻǊƳǳƭŀ {!9 



/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

CƻǊƳǳƭŀ {!9 ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀ-ǎǘȅƭŜ 

ǊŀŎŜŎŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜŎŀǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎŀƭŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎ ǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜŎŀǊ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 

ƳŀƴǳŀƭΦ ! ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ǎƪƛŘ 

ǇŀŘΣ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

 L/9 CƻǊƳǳƭŀ {!9 {ŜǊƛŜǎ wŜǎǳƭǘǎ 

 ¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

9ǾŜƴǘ нлму нлмф нлнм нлнн 

!ǳǘƻŎǊƻǎǎ нлǘƘ мфǘƘ мрǘƘ тǘƘ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ рǘƘ нпǘƘ мпǘƘ моǘƘ 

{ƪƛŘ tŀŘ пфǘƘ офǘƘ ммǘƘ нƴŘ 

5ŜǎƛƎƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ мтǘƘ тфǘƘ рпǘƘ нтǘƘ 

{ŀƭŜǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  тǘƘ снƴŘ фоǊŘ осǘƘ 

/ƻǎǘ wŜǇƻǊǘ тсǘƘ тпǘƘ фуǘƘ пнƴŘ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 5bC млǘƘ ммǘƘ моǘƘ 

CǳŜƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ осǘƘ 5bt фǘƘ нлǘƘ 

¢ƻǘŀƭ tƻƛƴǘǎ прсΦп прсΦп ссуΦт тлсΦт 

hǾŜǊŀƭƭ wŀƴƪ нуǘƘ нфǘƘ млǘƘ тǘƘ 



{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊΩǎ /ŀǊ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

¶ рΦр Y²Ƙ 9ƴŜǇŀǉ .ŀǧŜǊȅ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ 

¶ hǊƛƻƴ .a{ 

¶ 5¢L I±-рлл aƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ 9ŎƻǘǊƻƴ ±/¦ 

 

¶ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ 

¶ 9ƳǊŀȄ нну aƻǘƻǊ 

¶ 5ǊŜȄƭŜǊ [ƛƳƛǘŜŘ {ƭƛǇ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

¶ /ǳǎǘƻƳ 5ƻǿƴƅƻǿ wŀŘƛŀǘƻǊ 

 

 

 

¶ /Ƙŀǎǎƛǎ 

¶ пмол ¢ǳōǳƭŀǊ {ǇŀŎŜ CǊŀƳŜ 

¶ /ŀǊōƻƴ CƛōŜǊ !ŜǊƻ tŀŎƪŀƎŜ 

¶ CƭƻŀǝƴƎ ¢ǿƻ tƛŜŎŜ wƻǘƻǊǎ 

¶ ½ŜŘŀǊƻ {ǘŜŜǊƛƴƎ wŀŎƪ 

¶ /ŀǊōƻƴ CƛōŜǊ млΩΩ ²ƘŜŜƭǎ 

 

¶ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ¦ƴŜǉǳŀƭ [ŜƴƎǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ 

!ǊƳǎ 

¶ /ŀƴŜ /ǊŜŜƪ 5.ŀƛǊ L[  !ƛǊ {ƘƻŎƪǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

!ƊŜǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

¢ƛƎŜǊwŀŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ύ  ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнн-нлно ǎŜŀǎƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜΦ  

 



9ǎǝƳŀǘŜŘ ¢ŜŀƳ .ǳŘƎŜǘ 

{ǳōǎȅǎǘŜƳ /ƻǎǘ 

!ŜǊƻ ϷпΣллл 

.ǊŀƪŜǎ ϷнΣфтл 

/ƻƻƭƛƴƎ ϷмΣррл 

9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎ Ϸорл 

CǊŀƳŜ ϷрΣрту 

{ǘŜŜǊƛƴƎ Ϸтл 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ϷрΣуут 

IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ ϷмсΣлрл 

[ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ Ϸтрл 

5ǊƛǾŜǘǊŀƛƴ ϷнΣллл 

/ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ Ϸслл 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ϷрΣллл 

{ŀŦŜǘȅ ϷмΣслл 

{ŜƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳǎ ϷмлΣллл 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ κ [ƻŘƎƛƴƎ ϷфΣфрл 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϷнΣурл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ϷпΣмфу 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ ϷтоΣпло 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘǎ 

¢ƛƎŜǊwŀŎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎ  ƻƴ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǾƛǎƛǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻŎŀƭ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ǘǊƻƻǇ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎƘƻǇ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tƛǘ {ǘƻǇǎ ŦƻǊ IƻǇŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ Y-мн ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {¢9a ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳΦ 



{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ /ŀƴ 5ƻ CƻǊ ¦ǎ 

фл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎΥ ƳƻƴŜǘŀǊȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜΦ  ²Ŝ ǇǊƛȊŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

5ƛŀƳƻƴŘ τ ϷмрΣлллҌ   tƭŀǝƴǳƳ τ ϷрΣллл - ϷмпΣффф            

DƻƭŘ τ ϷоΣрлл - ϷпΣффф           {ƛƭǾŜǊ τ ϷнΣллл - ϷоΣпфф                 

.ǊƻƴȊŜ τ Ϸмлл - ϷмΣффф 

 {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ [ŜǾŜƭǎ 


